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�5�8�•�u�Õ�� �N�� �o�•�� �¥���5�8�•�º�•���z�! �k���� �ã�Ï�³ �•�u�� �•�8�� �³ �� �o�¥���o�u�@�N�•�o�Ï���ã�ü�V�@�N�8�•�¬�ô�ã���x�! �•�u���«�Ï �³ �•�ã�º���•���� �•�� �ã��� �•���N�u�ø�Q�z�K���� ���•�•�� �ã�º�¬�•�u�@�•�¬�•�º�� �ã�V���x �� �8�•�•��� �•���N�u�¬�ø�ã�º�Õ�� �K���á �u�@�N�•�o�•
�ã���N�� �o�•�8�•�u�@�•�¥�¬�º���ô�º�ô���o�•�8�@�•�N�•�N�u���� �³ �«�u�o�•���u���@�ã�Ï���� �ã�Ï�³ �•�u�����ã�� �� �u�� �ã���o���Ô�ã�ü�ã�ã���0�@�N�� �� �@�ø�ã�º�Õ�� ���x �V�•�º�V�� ���x �� �8�@�ø�ã�º�Õ�� ���o���Á�•�ü�ü�ã�� �ã�º�P��
��



�Ñ�Î ���ü�•�N���! �º�� �N�8�V�� ���A�o �P���h�•�� �•
����

�«�� �ø���Ð�Î �Ð�Ó���«�u�����³ �ü�•���z�! �k���J�³ �•�� �@�ø���8�� �ø�ã�º�� ���@�•�¬�•�º�Õ�� �ü�� �u�� ���•�º���o�•�Õ�ü�Ï�³ �V���� �•���Ñ�Î �P
�8�� �¬�•�� �ã�¬�Ï ���5�� �³ �5�ã�@�•�� �ã�•���5�� �8�� �•�V�� �ã�º�� �ã�•���•���� �8�¬�Ý�ã�³ �ã�º�¬�º�•�ô�¥���J�³ �•�� �@�ø�¥�K���³ �� �N�u�¬�•�¥�¬�º�Õ��
�� �³ �«�V�³ �� �o�u���ã���•�³ �•�5�N�•�¬�ô�ã���ø�� �A�¬�ã�� ���•���A�o�P���h�•�� �•���� �•���¬�º�ü�º���ø�V�ü�N�V�8�•�ü�� �º�P���á ���•�o�ã�¥�•�ø�V���•���N�u��
�� �³ �«�u���� ���@�ã�Ï���@�•�º�8�º�Õ���o�u�³ �•�8�•�º�� ���@�5�º�¬�ô�•�ü�� �u�¬�Ý�P����

�z�•�ô�o�•�‚�� �ã�º�ô�@�•�u�� ���o�u�³ �•�8�•�º�� �ã�º�� ���5�� �¬�•�¥�N�ø�V���@�º�•�� �� �V���ü�º�N�� �ã�º�Õ�� �K���•���N�•�ø�‚�º
�� �•�ô�o�ã�Ï�ø�@�•�u�� ���@�V�ø�¬�º�@�º�� ���Ô�8�º�ø�o�º�� �¬�u�ô�� �u�� �K���� �ø�•�•�•���•���@�ã�Ï���K�K�n�º�´�� �ã�•�z���n���V�� �ã�ø�•�ü�� �º
�o�u�³ �•�8�•�º�� �ã�º�K���ø�N�� �8�º���@�N�•�� �� �o�ã���� ���•�8�N�u�@�N�u�¬�•�� �¥���8�º�Ô�ü�º�ø�@�ô�Ï���� �•�³ ���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¥�K���5�8�•�º�@�N�8�•�º�� �ã�¥
�ã���@�u�� �«�� �ü�ã�¬�•�� �u�� ���•�� �•�¬�•�º�� �ã�º�� ���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•�P����

�K�K�n�º�´�� �ã�•�z���•�º�«�8�•���•���o �ã�º�ü�º���«�8�•�� �‚�� �o �u�¬�Ý���� �•�Õ�8�� �³ ���b�¨ �«���á �ã�� �Õ�@���Ð�Î �Ð�Ó�K���@�8�º�«�8�� ���X�� � 
�x �X�æ�æ���� �o�•�8�³ �@���Ð�Î �Ð�Ó�K���k�� �� �ø�V�8�@���z�ã�º�•�•�ü�º�‚�� �º�ô���k�8�º�•�¬�ô�ã���k�«�0�� �Á�È�«�� ���Ð�Î �Ð�Ó�c�P���¨ �8�� �ô�º�ø�N
�•�•�5�8�•�@�•�•�����o�ã�³ �•�� �o���³ �� ���@�N�8�º�Ô�u���o�u�N�¬�Ý�� �ã�º�� �ã�•���� �8�•�•���� �� �o�º�ô���ã�� �N�º�8�5�8�º�N�•�¬�ô�ã���Ý�ã�@�N�� �8�u�¬�•�� �º�ô
�5�8�•�º�@�N�8�•�º�� �ã�K���5�� �5�8�•�º�•���5�� ���¥�¬�•�º�� �ã�º���@�•�N�V�ø���o�ã�•�V�•�ü�� �u�¬�Ý�K���ã�� �� �º�8�@�u�ô�� �u�¬�Ý���ã�� �@�N�•�ü�•�¬�ô�ã
�•�•�5�•�¬�Ý�� �o�u�¬�Ý���A�o�ã�º�N�ü�� �u�¬�Ý���ã���³ �€�o�ã�Ï�ø�� �o�u�¬�Ý�K���•���N�•�ø�‚�º���³ �•�ã�•���•�� ���5�º�8�Ô�� �8�� �•�N�u�o�� �u�¬�Ý�P
�á �u�³ �•�8�•�º�� �ã�º���� �³ �� �ã�� �@���� ���@�5�º�ø�N�•�ø�V�ü�•�8�� �u���@�V�ø�¬�º�@���Ô�8�º�ø�o�º�� �¬�u�ô�� �u���ã���� �º�³ �ã�•�ü�� �u���k
�o ���¬�ã�¥�Õ�V���•�•�ü�º�³ �o �ã�º���×���³ �� �ã���� �³ �o �ã�º�³ �•�ã���� ���ô�º���� �ø�� ���� ���Ò�Ð���Ñ�Î �Î ���� �@�� �«�P���…���5�8�� �ô�º�ø�¬�ã�º
�� �� �o�ã���u���� �ã�º�� �•�ü���o�@�•�u�@�N�ø�ã�º���� �º�³ �ã�•���o���¨ �� �ü�@�¬�º�K���•���N�•�ø�‚�º���•�•�Õ�8�•�� �ã�¬�•�� �º�K���¬�� ���A�o�ã�•�³ �¬�•�u
�� ���ô�º�Õ�� ���@�•�º�8�� �ø�ã�� ���� �³ �³ �€�o�ã�Ï�ø�V���ã���•�� �•�¬�•�º�� �ã�V���³ �ü�•���5�8�� �� �� �¬�ô�ã���ø�V�ü�N�V�8�u�P����

�ñ���ø�� �ü�º�ã���o�u�@�N�•�o�•���K�K�Ñ�Î ���ü�•�N���! �º�� �N�8�V�� ���A�o �P���h�•�� �•�P���k�� �A�¬�ã�� �����A�o �P���h�•�� �•���o ���³ �� �«�8�u�¬�Ý
�8�Ï �ø�•�¬�Ý�P���h�•�ø���z�•�³ �«�•���N�u�¬�ø�ã�º���! �º�� �N�8�V�� ���k�V�ü�N�V�8�u���5�8�•�º�•���Ñ�Î ���ü�•�N���5�� �³ �� �ã�� �@���� ���•���8�V�ã��
�Õ�� �N�u�¬�ø�ã���•�•�«�u�N�º�ø�z�K���ø�N�� �8�¥���� �³ �o�ã�º�³ �•�ã���� ���Ï�Ñ���Ó�Î �Î ���� �@�� �«���5�8�•�u�5�� �� �� �ã�•���•���³ �•�ã�º�ô�º���N�º�Õ��
�� �«�ã�º�ø�N�V�K���Ý�ã�@�N�� �8�ã�Ï���ô�º�Õ�� ���� �³ �«�V�³ �� �o�u�����ã���•�³ �•�5�N�•�¬�ô�ã���� �•���¬�º�� �N�8�V�� ���ø�V�ü�N�V�8�u�P���á �ã�º�ü�� �ü�º�N�� �ã�•
�5�8�•�¬�•���•�º�@�5�� ���V���z�! �k���J�³ �•�� �@�ø���•�� �@�N�•���•���o���Ð�Î �Ð�Ó���8�� �ø�V���³ �� �¬�º�� �ã�� �� �•���� �•�Õ�8�� �³ �•�� �ã���n
�ñ�•�«�u�N�º�ø���ñ�•�³ �«�•�� �u���o���ø�•�N�º�Õ�� �8�ã�ã���@�5�º�¬�ô�•�ü�� �º�ô�J���o���•�A�¬�ã�o�º���V�‚�u�N�ø�� �o�•�� �ã�º���ã���@�N�•���•
�� �5�ã�º�ø�•���� �•�³ ���•�•�«�u�N�ø�ã�º�� ���b�o�u�8�� �‚�� �ã�º�� �ã�º���5�8�•�u�•�� �•�o�•�� �º���5�8�•�º�•���x �ã�� �ã�@�N�8�•���k�V�ü�N�V�8�u���ã
�( �•�ã�º�³ �•�ã�¬�N�o�•���z�•�8�� �³ �� �o�º�Õ�� �c���ã���! �º�8�N�u�Ô�ã�ø�•�N���¨ �� �ü�@�ø�ã�º�ô���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ô�ã���Á�V�8�u�@�N�u�¬�•�� �º�ô
�Ð�Î �Ð�Ó���•�•���z�•�ô�ü�º�5�@�•�u���¨ �8�� �³ �V�ø�N���Á�V�8�u�@�N�u�¬�•�� �u���k���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•���o���J�³ �•�� �@�ø�V�P����



�ñ�ã�º�ü�� �� �•���X�� �@�N�u�N�V�¬�ô�•����

�«�� �o�� �� �ü�º�Õ�ü�º���³ �� ���@�5�º�ø�N�•�ø�V�ü�•�8�� �º�Õ�� ���³ �•�ã�•���•�� �ã�•���K�K�n�º�´�� �ã�•�z���o���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•���5�8�•�º�•���¬�•���u
�8�� �ø���N�� �¬�•�u���u���@�ã�Ï���ø�� �� �@�º�ø�o�º�� �N�� �º���ã���³ �•�ã�•���•�� �ã�•�K���� �•�³ ���@�N�o�� �8�•�º�� �ã�º�� ���K�K�x �•���u�¬�Ý���n�º�A�� �ã�z���k
�5�8�•�º�� �u�A�ü�•�� �u�¬�Ý���5�8�•�º�@�N�8�•�º�� �ã���� �N�•�¬�•�•�ô�¥�¬�u�¬�Ý���� �•�@���N�º�8�º�� �•�¬�Ý���•�ã�º�ü�� �� �u�¬�Ý�K���o���ø�N�� �8�u�¬�Ý���� �� �‚�� �•
�@�ø�� �8�•�u�@�N�•�­���•�º���@�N�8�º�Ô�u���o�u�N�¬�Ý�� �ã�º�� �ã�•���ã���� �Ô�º�8�N�u���ø�V�ü�N�V�8�•�ü�� �º�ô�P���á ���8�•�� �•�¬�Ý���ü�º�N�� �ã�º�ô���@�¬�º�� �u
�•�8�N�u�@�N�u�¬�•�� �º�ô���ã���o�•�8�@�•�N�•�N�� �o���•�ø�N�u�o�� �� �A�¬�ã���o���K�K�x �•���u�¬�Ý���n�º�A�� �ã�•�¬�Ý�z���� �³ �«�u���u���@�ã�Ï���� �ã�Ï�³ �•�u���ã�� �� �u�� �ã�J
�o�u�@�N�•�o�•���È�� �•�8���º���«�V�³ �� �o �ü�º���³�N�� �¬�•�� �ã���J�³ �•�� �@�ø�ã�º�ô�P���¨ �� �8�N�8�º�N�u�K���ø�� �� �¬�º�8�N���³�•�o �º�³ �•�ø�ã�º���ü�•�N�� ���X
�k�� �� �¬�º�8�N��� �� �8�@��� �8�•�@�@�«�•�� �³ ���•�º���³�•�o�º�¬�ô�ã�K���b�5�8�•�u���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•�c�K���á �º�º�ø�º�� �³ ���n�ã�N�º�8�•�¬�ø�ã
�•��� �ã�«�ü�ã�� �N�º�ø�¥���È�ø�8�•�ã�� �@�ø�¥�K���x�! �•�N�º�8�u���¨ �� �8�u���x �ã�º�ô�@�¬�•���V���³�N�•�8�º���x �ã�•�@�N�� �P���«�•�N�V�@�•�z���k���@�5�•�¬�º�8
�ã�� �N�º�8�•�ø�N�u�o�� �u�K���( �h���0� �…���k���ü�º�N�� �ã�•���5�� �N�•�� �¬�� �o�ø�•�K���k�� �ü�� �8�u���� �•�N�V�8�u���k���o�•�8�@�•�N�•�N�u���� �•�ü�� �o�•�� �ã�•
�«�•�8�o�� �ã�ø�•�� �ã���8�� �A�ü�ã�� �� �u�� �ã�K���( �•�ã�º�� ��� �•���N�u�ø�V���b�o�º���o�@�5�� ���5�8�•�¬�u���•���X�� �@�N�u�N�V�N�º�� ���…�¬�º�•�� �� �ü�� �Õ�ã�ã
�¨ �� �z�c�K���³�•�ü�� �� �ã�ø���n�ã�N�º�8�•�¬�ø�ã���5�� �³ ���«�•�N�V�@�•�º�� ���n���@�5�� �N�ø�•�� �ã�º���ø�V�ü�N�V�8���ã���³ �ã�•�ü�� �Õ�V���� �8�Õ�•�� �ã�•�� �o�•�� �º
�•���� �ø�•�•�ô�ã���( �� �ã�•���I �ü�•�Õ�ã���ã���( �� �ã�•���z�ã�º�5�� �³ �ü�º�Õ���� �A�¬�ã���È�ø�8�•�ã�� �u���b�o�u�³ �•�8�•�º�� �ã�º��� �ã�«�ü�ã�� �N�º�ø�ã���È�ø�8�•�ã�� �@�ø�ã�º�ô
�o���J�³ �•�� �@�ø�V�c���� �8�•�•���á �•�ø�•�¬�ô�º���•���z�! �k���k���¬�ã�º�@�•�¥�¬�º���@�ã�Ï���³ �V�‚�u�� ���•�•�ã�� �N�º�8�º�@�� �o�•�� �ã�º�� ���•�•�ô�Ï�¬�ã�•
�•�8�N�º�N�º�8�•�5�º�V�N�u�¬�•�� �º���ã�� �@�5�ã�8�� �o�•�� �º���5�8�� �ô�º�ø�N�º�� ���� �8�N�@���� �� ���¨ �8�º�@�¬�8�ã�5�N�ã�� �� ���ã���³ �•�ã�•���•�� �ã�•�� �ã���o���@�ã�º�¬�ã
�! �V�ü�N�V�8�º���í ���R�º�•�ü�N�Ý�P
����
�h�•�ø�� ���¬�•���� �� �ø�� �o�ã�º���@�ã�º�¬�ã���ñ�ã�º�ü�� �� �º���X�� �@�N�u�N�V�¬�ô�º���Á�8�� �ô�� �ã�•�@�N�•���ã���¨ �� �� �� �8�•�•���8�º�Õ�V�ü�•�8�� �ã�º
�o�@�5�� ���5�8�•�¬�V�ô�º�� �u���•���o�ã�º�ü�� �� �•���ã�� �@�N�u�N�V�¬�ô�•�� �ã���� �•�³ ���5�� �³ �� �� �@�•�º�� �ã�º�� ���A�o�ã�•�³ �� �� �� �A�¬�ã���o�� �«�º�¬
�•�� �ã�•�� ���ø�ü�ã�� �•�N�V���ã���•�� �ã�º�� �ã�•�ô�¥�¬�u�¬�Ý���@�ã�Ï���5�� �N�8�•�º�«���@�5�� ���º�¬�•�� �u�¬�Ý�P���á ���³ �� �ã�•�¬�Ý���Ô�n�Õ���ü�ã�@�N�� �5�•�³ �•
�o�@�5�� �ü�� �ã�º���•���0�V�8�� �5�º�ô�@�ø�ã�� ���! �º�� �N�8�V�� ���³�� �ü�ã�³ �•�8�� �� �A�¬�ã�K�����J�³ �•�� �@�ø�ã�� ���� �8�¬�Ý�ã�5�º�ü�•�Õ�ã�º�� ���k�V�ü�N�V�8�u�K
�R�º�n�º�ü�ã�•�� �V�� �K���! �º�� �N�8�V�� ���³�•�N�V�ø�ã���á �@�5�� ���¬�•�º�@�� �º�ô���x�w�•�€�� �ã�•�z�K���! �º�� �N�8�V�� ���z�•�V�ø�ã���0�t�5�º�8�u�� �º�� �N�K
�¨ �� �� �� �8�@�ø�ã�� ���¨ �•�8�ø�ã�º�� ���z�•�V�ø�� �o�� �n�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�� �u�� ���J�³ �u�� �ã�•�K���! �º�� �N�8�V�� ���( �º�@�ã�Õ�� �V���J�³ �u�� �ã�•�K
�k�ü�V�«�º�� ���ô�•�ø�c���•�� �8�Õ�•�� �ã�•�� �o�•�ü�ã�A�� �u���ñ�ã�º�ü�� �� �º���I �� �8�V�� ���X�� �@�N�u�N�V�¬�ô�ã���k���5�ã�º�8�o�@�•�¥���º�³ �u�¬�ô�Ï
�� �Õ�� �ü�� �� �5�� �ü�@�ø�ã�º�ô���ø�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�ô�ã�K���� �•�ô�¥�¬�º�ô���� �•���¬�º�ü�V���@�ã�º�¬�ã�� �o�•�� �ã�º���ã���@�•�ø�� �ü�º�� �ã�º���5�� �ü�@�ø�ã�¬�Ý��
�ã�� �@�N�u�N�V�¬�ô�ã���ã���ã�� �� �u�¬�Ý���5�� �³ �� �ã�� �N�� �o���ø�V�ü�N�V�8�u���•���•�•�ø�8�º�@�V���o�³ �8�•�‚�•�� �ã�•���•�ã�º�ü�� �� �u�¬�Ý���8�� �•�o�ã�¥�•�•�� ��
�ã���ø�•�@�ø�•�³ �� �o�•�� �ã�•���o�ã�º�³ �•�u���� �•���� �³ �«�ã�� �8�¬�� �o���� �Ô�º�N�u���5�8�� �Õ�8�•�� �� �o�º�ô�P���á �³ �8�•�‚�•�� �ã�º���º�ø�� �ü�� �Õ�ã�¬�•�n
�� �u�¬�Ý���5�8�•�ø�N�u�ø���� �³ �«�u�o�•���� ���@�ã�Ï���¬�•���u���8�� �ø���5�� �5�8�•�º�•���³ �•�ã�•���•�� �ã�•���º�³ �V�ø�•�¬�u�ô�� �º���ã���@�•�ø�� �ü�º�� �ã�� �o�º�P��
�…�³���ø�o�ã�º�N�� �ã�•���³ �� ���Õ�8�V�³ �� �ã�•���8�º�•�ü�ã�•�� �o�•�� �u���«�u�����5�8�� �ô�º�ø�N�����K�K�n�ã�³ �º�8�W�ø�•���•�ã�º�ü�� �� �º�ô���ø�V�ü�N�V�8�u�J
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�È�� �ã�o�º�8�@�u�N�º�N�V���J�³ �•�� �@�ø�ã�º�Õ�� ���b�È�J�c���o���5�•�€�³ �•�ã�º�8�� �ã�ø�V�P
�¨ �8�º�•�º�� �N�� �o�•�� �º���«�u���u���5�8�•�u�ø���•�³ �u���•���³ �•�ã�•���•�� ���z�! �k�J�³ �•�� �@�ø
�� ���o�u�� �ã�•�8�•�º���@�5�� ���º�¬�•�� �u�� �P����



�•�� �8�Õ�•�� �ã�•�� �o�•�� �•���o�@�5�� �ü�� �ã�º���5�8�•�º�•���� �ø�•�³ �º�� �ã�Ï���³�•�N�V�ø���¨ �ã�Ï�ø�� �u�¬�Ý���o���J�³ �•�� �@�ø�V�K
�� �ø�•�³ �º�� �ã�Ï���x �V�•�u�¬�•�� �¥���� �8�•�•���z�! �k�J�³ �•�� �@�ø���b�³�5�º�ø�N�•�ø�ü���@�N�o�� �8�•�u�ü�ã���ã���o�u�ø�� �� �•�ü�ã
�@�N�V�³ �º�� �¬�ã���� �8�•�•���5�º�³ �•�Õ�� �³ �•�u���� �«�V���Õ�³ �•�� �@�ø�ã�¬�Ý���V�¬�•�º�ü�� �ã���•�8�N�u�@�N�u�¬�•�� �u�¬�Ý�K
�5�� �³ �ø�8�º�A�ü�•�ô�¥�¬���ã�³ �º�Ï���o�@�5�� ���³ �•�ã�•���•�� �ã�•���ã���N�o�� �8�¬�•�º�Õ�� ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V���� �ã�Ï�³ �•�u���8�� �‚�� �u�� �ã
�³ �•�ã�º�³ �•�ã�� �•�� �ã���@�•�N�V�ø�ã�c���¬�•�u���ø�� �� �¬�º�8�N���o���8�•�� �•�¬�Ý���Ô�º�@�N�ã�o�•�ü�V���z�� �8�³ �ã�¬���I �� �¬�V�@�K
�o�@�5�� ���� �8�Õ�•�� �ã�•�� �o�•�� �º�Õ�� ���•���È�� �ã�o�º�8�@�u�N�º�N�º�� ���J�³ �•�� �@�ø�ã�� �P��

�¨ �� �³ �ô�Ï�N�º���o���Ð�Î �Ð�Ó���8�� �ø�V���o�@�5�� ���5�8�•�¬�º���•���5�8�º�@�N�ã�‚�� �o�u�� �ã���Ô�º�@�N�ã�o�•�ü�•�� �ã���b�0�V�Ô�� �� �ã�º�K
�� �¬�N�V�@���R�V�� �•�� �V�@�K���I �º�@�N�ã�o �•�ü���k�� �� �V�� �ã�ø�•�¬�ô�ã���X�ü�V�@�N�8�� �o �•�� �º�ô���X�ü�V�@�N�8�•�N�� �8�c
�Õ�8�� �� �•�³ �•�¥�¬�u���� �ã�Ï�³ �•�u�� �•�8�� �³ �� �o�u�¬�Ý���Õ�� �A�¬�ã���5�� �•�o�� �ü�ã���u���� �•���•�o�ã�Ï�ø�@�•�º�� �ã�º
�8�� �•�5�� �•�� �•�o�•�ü�� �� �A�¬�ã���z�! �k�J�³ �•�� �@�ø���n���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•���5�� �•�•���� �•�@�•�u�� ���8�º�Õ�ã�� �� �º��
�ã���o�•�� �•�¬�� �ã�•���u���� �•�8�ø�Ï���ã�� �@�N�u�N�V�¬�ô�ã�P����

�z�� �¬���x �V�•�º�� �o ��

�Ï�Õ���� �•�ô�•���n���ô�•�ø���¬�� ���8�� �ø�V�K���z�•�³ �«�•���N�u�¬�ø�ã�º���! �º�� �N�8�V�� ���k�V�ü�N�V�8�u
�«�8�•���� ���V�³ �•�ã�•�����o���� �«�¬�Ý�� �³ �•�¬�Ý���0�V�8�� �5�º�ô�@�ø�ã�º�ô���z�� �¬�u���x �V�•�º�� �o
�o���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•���ã���«�•�N�V�@�•�V���³�N�•�8�� �� �ã�º�ô�@�ø�ã�� �K���Õ�³ �•�ã�º
�Õ���� �o�� �¥���� �@�ã�¥���� �•�8�8�•�¬�u�ô�� �¥���«�u���•���� �«�º�¬�� �•���o���Õ�•�ü�º�8�ã�ã���z�! �k
�o�u�@�N�•�o�•���I �I �ê�e�é�é�r�…�� �¬�º���È�5�� �� ���• ���Á�ã�� �º�K���N�º�� �•�N�u�¬�•�� �u
�º�@�¬�•�5�º���8�� �� �� ���b�³ �ü�•���Ï�Î ���Õ�8�V�5�c���� �8�•�•���� �5�8�� �o�•�³ �•�•�� �ã�•
�•���5�8�•�º�o�� �³ �� �ã�ø�ã�º�� ��̃ã���ã�� �³ �u�o�ã�³ �V�•�ü�� �ã�º�P��

�¨ �8�� �ô�º�ø�N�u���•�8�N�u�@�N�u�¬�•�� �º���o ���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•����

�…�Ô�º�8�N�•���ø�� �� �¬�º�8�N�� �o�•���ã���•�8�N�u�@�N�u�¬�•�� �•���o���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•
�¬�ã�º�@�•�u���•���@�ã�Ï���³ �V�‚�u�� ���•�•�ã�� �N�º�8�º�@�� �o�•�� �ã�º�� ���ã���o�u�@�� �ø�¥
�Ô�8�º�ø�o�º�� �¬�ô�¥�P���á ���8�•�� �•�¬�Ý���•�V�N�� �8�@�ø�ã�¬�Ý���5�8�� �5�� �•�u�¬�ô�ã�K���� �³ �«�u���u
�@�ã�Ï���á �• �ü�º�� �N�u�� �ø�ã���o ���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�k���h�• �� �• ���b�ø�� �� �¬�º�8�N���x �•�ã
�k�ü�º�@�•�¬�•���•���•�º�@�5�� ���º�� �K���5�8�º�•�º�� �N�V�ô�¥�¬�u�� ���V�N�o�� �8�u
�•���8�º�5�º�8�N�V�•�8�V���� �Õ�� �ã�º�@�•�ø�ã���…�@�ã�º�¬�ø�ã�º�ô���o���ô�•�•�•�� �o�� �n
�«�ü�V�º�@�� �o�u�¬�Ý���•�8�•�� �‚�•�¬�ô�•�¬�Ý���� �8�•�•���ã�� �5�8�º�•�•���N�•�� �º�¬�•�� �•���@�ã�ü�º�� �N
�³ �ã�@�¬�� ���•���V�³ �•�ã�•���º�� ���( �h�n�� �o���8�º�5�8�º�•�º�� �N�V�ô�¥�¬�u�¬�Ý���8�� �‚�� �º���@�N�u�ü�º
�� �V�•�u�¬�•�� �º�c�K���ø�� �� �¬�º�8�N���R�ã�� �� �³ �º���Á�•�5�º�@���í ���R�ã�8�� �ø�ã���! �Ý�ã�«�•
�o���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•���n���o�u�ô�¥�N�ø�� �o�º���@�5�� �N�ø�•�� �ã�º���5�� �ü�@�ø�ã�º�ô
�Ô�� �8�� �•�¬�ô�ã���•���•�ü�N�º�8�� �•�N�u�o�� �º�Õ�� ���ô�•�•�•�V���ã���º�ü�º�ø�N�8�� �� �ã�ø�ã
�•���V�•�� �•�� �u�� ���N�� �ø�ã�ô�@�ø�ã�� ���ô�•�•�•�� �•�� �º�� ���ã���ã�� �5�8�� �o�ã�•�•�N�� �8�º�� �K
�R�ã�8�� �ø�ã���! �Ý�ã�«�¥�K���ø�� �� �¬�º�8�N���� �V�•�u�ø�ã���Ô�ã�ü�� �� �o �º�ô���( �•�� �ã�º�ü�•
� �ü�� �� �� �•�K���¨ �� �� �� �8�@�ø�ã�º���ñ�• �³ �V�@�•�ø�ã���¬�•�u���¨ �� �� �� �8�@�ø�ã���h�• �•�•�P��
��������������
�ñ���ø�� �ü�º�ã���5�8�� �ô�º�ø�N�u���8�º�•�ü�ã�•�� �o�•�� �º���o���5�•�8�N�� �º�8�@�N�o�ã�º���5�� �•�o�� �ü�ã���u
�� �•���«�V�³ �� �o�•�� �ã�º���5�� �� �� �8�@�ø�ã�º�ô���o�@�5�� �ü�� �� �N�u���ô�•�ø
�´�8�� �³ �� �o �ã�@�ø�� �o �• ���X�� �• �V�Õ�V�8�•�¬�ô�•���«�� �ø�V���� �ø�• �³ �º�� �ã�¬�ø�ã�º�Õ�� ��



�¨ �º���� �¥���@�•�ü�Ï���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•�� �•���o�u�5�º���� �ã���•���5�V�«�ü�ã�¬�•�� �� �A�­���� �•���@�5�� �N�ø�•���ã�V���•���…�ü�Õ�¥���Á�� �ø�•�8�¬�•�V�ø���o���¬�•�º�8�o�¬�V�P���ñ�� �8�Õ�•�� �ã�•�� �o�•�� �º���o���8�•�� �•�¬�Ý��
�æ�X���x �ã�Ï �³ �•�u�� �•�8�� �³ �� �o �º�Õ�� ���I �� �8�V�� ���0�V�8�� �5�• ���•���o �ã�³ �� �ø�ã�º�� ���� �• ���5�8�•�u�@�•���� �A�­�P���¨ �•�8�ü�•�� �º�� �N���@���� �o�•���o�u�³ �•�8�•�º�� �ã�º���«�u���� ���¬�•�Ï�A�¬�ã�¥���¨ �8�� �Õ�8�•�� �V
�ø�V�ü�N�V�8�•�ü�� �º�Õ�� ���5�� �ü�@�ø�ã�º�ô���5�8�º�•�u�³ �º�� �¬�ô�ã���o���«�•�³ �•�ã�º���È���ã�ã���0�V�8�� �5�º�ô�@�ø�ã�º�ô�K���� �8�Õ�•�� �ã�•�� �o�•�� �º�Õ�� ���5�8�•�º�•���x �ã�� �ã�@�N�º�8�@�N�o�� ���k�V�ü�N�V�8�u���ã���( �•�ã�º�³ �•�ã�¬�N�o�•
�z�•�8�� �³ �� �o�º�Õ�� ���ã���8�º�•�ü�ã�•�� �o�•�� �º�Õ�� ���5�8�•�º�•���z�•�8�� �³ �� �o�º���! �º�� �N�8�V�� ���k�V�ü�N�V�8�u�P��

�n�ã�¬�•�� �¥���5�V�«�ü�ã�¬�•�� �� �A�­���•�Õ�8�� �� �•�³ �•�ã�����N�•�ø�‚�º���ø�� �� �¬�º�8�N���n�� �0�Á�� ���x �È�z�( �È�³���•���V�³ �•�ã�•���º�� ���� �³ �•�� �•��� �•���³ �u�¬�Ý�•���n���V�8�� �¬�•�u�@�N�º���•�o�ã�º�� �¬�•�º���ã�º
�¬�•���� �8�� �¬�•�� �u�¬�Ý���� �«�¬�Ý�� �³ �� �o���•���� �ø�•�•�ô�ã���ô�V�«�ã�ü�º�V�@�•�V���Ö�Î �n�ü�º�¬�ã�•���¨ �� �ü�@�ø�ã�º�Õ�� ���á �u�³ �•�o �� �ã�¬�N�o �•���x �V�•�u�¬�•�� �º�Õ�� �P���k�� �� �¬�º�8�N���N�8�•�� �@�� �ã�N�� �o�•�� �u
�«�u�����5�8�•�º�•���¨ �8�� �Õ�8�•�� ���( �8�V�Õ�ã���¨ �� �ü�@�ø�ã�º�Õ�� ���«�•�³ �ã�•���� �8�•�•���8�º�ô�º�@�N�8�� �o�•�� �u���5�8�•�º�•���Á�à�¨ ���k�V�ü�N�V�8�•�P���á �ã�³ �•�� �o�ã�º���•���¬�•���º�ô���¨ �� �ü�@�ø�ã���� �� �Õ�ü�ã���o���� �ø�8�º�@�ã�º
�A�o�ã�¥�N�º�¬�•�� �u�� ���5�� �³ �•�ã�o�ã�•�­���o�� �Ï�N�8�•�º���! �º�� �N�8�V�� ���A�o�P���h�•���• �P����
��



�•�ã�•���•�� �ã�•���º�³ �V�ø�•�¬�u�ô�� �º

�k�V�8�@�u���ø�V�ü�N�V�8�•�ü�� �º���³ �ü�•���³ �� �8�� �@���u�¬�Ý���( �n�� �! �ñ�0�J�…�l ���k���� �� �o�u���5�ã�ü�� �N�•�‚�� �o�u���5�8�� �ô�º�ø�N��

�…�«�� �ø���� �Ô�º�8�N�u���º�³ �V�ø�•�¬�u�ô�� �º�ô���N�� �o�•�8�•�u�@�•�¥�¬�º�ô���5�8�� �Õ�8�•�� �� �o�ã���o�u�@�N�•�o�ã�º�� �� �ã�¬�•�º�� �V�K���o���¬�•�o�•�8�N�u�� ���ø�o�•�8�N�•�ü�º���Ð�Î �Ð�Ó���8�� �ø�V���( �•�ã�•�����0�³ �V�ø�•�¬�ô�ã���o�u�@�N�•�8�N�� �o�•��
�•���5�ã�ü�� �N�•�‚�� �o�u�� ���5�8�� �Õ�8�•�� �º�� ���ø�V�8�@�� �o���³ �ü�•���³ �� �8�� �@���u�¬�Ý�P���( �ü�• �¬�•�º�Õ�� �l ���N�� ���¬�u�ø�ü���@�5�� �N�ø�•�� �K���ø�N�� �8�º�Õ�� ���ã�� �N�º�� �¬�ô�¥���ô�º�@�N���� �«�@�º�8�o�•�¬�ô�•���o�@�5�� ���¬�•�º�@�� �u�¬�Ý��
�•�ô�•�o�ã�@�ø���5�8�•�º�•���5�8�u�•�� �•�N���Ý�ã�@�N�� �8�ã�ã���@�•�N�V�ø�ã�K���ü�ã�N�º�8�•�N�V�8�u�K���� �V�•�u�ø�ã���ã���5�� �5�ø�V�ü�N�V�8�u�P���¨ �8�� �ô�º�ø�N���@�N�•�o�ã�•���� �•���� �N�o�•�8�N�� �A�­���ã���8�� �•�o�� �ô���k���� �ã�º�•�•�ü�º�‚�� �ã�º���� �³ ���o�ã�º�ø�V�K
�o�u�ø�@�•�N�•���¬�º�� �ã�•���¬�•�u���o�¬�•�º�A�� �ã�º�ô�@�•�º�Õ�� ���³ �� �A�o�ã�•�³ �¬�•�º�� �P���Á�8�•�u���8�� �‚�� �� �8�� �³ �� �º���A�¬�ã�º�‚�ø�ã���N�º�� �•�N�u�¬�•�� �º���5�� �5�8�� �o�•�³ �•�� �� �º���•�� �@�N�•���u���5�8�•�º�•���@�5�º�¬�ô�•�ü�ã�@�N�� �o��
�•���³ �•�� �º�ô���³ �•�ã�º�³ �•�ã�� �u���o���Ô�� �8�� �ã�º���o�u�ø���•�³ �� �o���@�N�•�¬�ô�� �� �•�8�� �ã�º���� �8�•�•�V���ü�V�«���� �� �ü�ã�� �º�J���R�ã�@�N�� �8�ã�•���@�•�N�V�ø�ã���³�ã���• ���� �«�8�• �•�V���ã���5�• �@�ô�•���@�5�� �ô�8�•�º�� �ã�• ���}�� �• �ü�• �8�@�N�o ��
�º�V�8�� �5�º�ô�@�ø�ã�º���ê�ñ�ñ�é�‰�ê�ò�ì�é�~���k���Ð�Ò���Õ�� �³ �•�ã�� �u���o�u�ø���•�³ �� �o���� ���� �•�ô�o�•�‚�� �ã�º�ô�@�•�u�¬�Ý���•�ô�•�o�ã�@�ø�•�¬�Ý���ã���N�o�� �8�¬�•�¬�Ý�K���5�8�� �o�•�³ �•�� �� �u�¬�Ý���5�8�•�º�•���³ �8��� �•�8�N�� �@�•�•
�( �¥�«�8�� �o�@�ø�ã�º�Õ�� �K���ø�V�8�@���•�V�N�� �8�@�ø�ã���I �ã�ü�ã�5�•���³�5�8�ã�� �Õ�º�8�•���¨ �ã�@�•�� �ã�º���ô�• �ø�� ���� �º�N�� �³ �• ���k���Ï�Ð���Õ�� �³ �•�ã�� ���o�u�ô�¥�N�ø�� �o�u�¬�Ý���@�5�� �N�ø�•�� ���8�º�5�� �8�N�º�8�@�ø�� �n�º�@�º�ã�@�N�u�¬�•�� �u�¬�Ý�K��
�A�¬�ã�º�‚�ø�•���N�º�� �•�N�u�¬�•�� �•���³�•�N�V�ø�•���� ���ø�� �� �Ô�ü�ã�ø�¬�ã�º���k���Ð�Ò���Õ�� �³ �•�ã�� �u���o�u�ø���•�³ �� �o���� ���N�u�� �K���ô�•�ø���8�� �‚�� �º���³ �•�ã�º�³ �•�ã�� �u���ø�V�ü�N�V�8�u���� �5�� �o�ã�•�³ �•�ô�¥���� ���� �«�¬�� �A�¬�ã�K���o�@�5�� �ü�� �� �¬�ã�º�K
�º�� �ã�Õ�8�•�¬�ô�ã�K���5�8�� �N�º�A�¬�ã�º���ã���5�8�� �5�•�Õ�•�� �³ �•�ã�º�P���¨ �8�� �o�•�³ �•�¥�¬�u�J���³ �8���x �•�8�N�•���Á�u�� �ã�� �@�ø�•���b�I �X�n�x �c�K���h�•�ø�V�«���x �•�N�u�ô�•���b�x �È�ñ�ç�k�� �c�K���x �•�Õ�³ �•�ü�º�� �•���¨ �•�8�u�@���b�n�X�Á�0�«�� �Á�È�«�� �c�K��
�³ �8���x �•�8�N�•���á �8�� �«�ü�º�o�@�ø�•���b�³�ñ�Á�È�k�X���á �X�ñ�È�� �n�z�0�c�P���¨ �8�� �ô�º�ø�N���ø�V�8�@�� �o���ø�V�ü�N�V�8�•�ü�� �u�¬�Ý���5�� �o�@�N�•�����o�º���o�@�5�� ���5�8�•�¬�u���•���! �º�� �N�8�V�� ���k�V�8�@�� �o���ã���³�•�ø�� �ü�º��
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	NAJWAŻNIEJSZE DZIAŁANIA   NADBAŁTYCKIEGO CENTRUM KULTURY  W GDAŃSKU W ROKU 2025
	Rok 2025 był dla NCKGdańsk czasem wytężonej pracy, skoncentrowanej na realizacji ambitnych zadań priorytetowych, które wpisują się w ogólnopolskie i regionalne strategie kulturalne, tak jak  projekty związane z Polską Prezydencją w Radzie UE („Poczuj Stocznię / Sense the Shipyard”).  Szczególne znaczenie miały w naszym programie obchody 30-lecia opieki NCKGdańsk  nad Centrum św. Jana (projekt Leśnia i wystawa ,,30 lat Centrum św. Jana...” ) oraz inicjatywy  promujące ,,Zieloną Instytucję”.

